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PROGRAM DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/ MANAGERIAL AL
LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI” CRAIOVA
2023 - 2024

I. Etapele procesului de implementare a sistemului de control ma nagerial intern

EJII:I ETAPE DOCU MENTE INTOCMITE TERMEN RESPONSABIL STANDARDE
I Stabilirea I. Planul de dezvoltare institutionala al L. T..Constantin Septembrie | Conducerea 4 Structura
obiectivelor Bréncusi” Craiova, Programul managerial al L. T. - decembrie | Comisia SCM| organizatorica
generale si ~Constantin Brancusi™ si Planul operational pentru anul 2023
specifice ale scolar 2023-2024 5 Obiective
institutiei si ale 2. Organigrama instituiei si situatia posturi lor pe categorii
structurilor/ de personal aprobata ME 6 Planificarea
compartimen- 3. Statele de functii si statele de personal ale L. T.
telor interne .~Constantin Brancusi”
4. Fisele de post ale personalului de conducere si de executie,
actualizate

5. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preu niversitar
6. Regulamentul de organizare si functionare a L. T.




.Constantin Brancusi™. Regulamentul intern al L. T.
.Constantin Brancusi™

7. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei
SCMI
8. Proiectul de buget pentru anul 2024
9. Planul de achizitii
i 10. Programul de dezvoltare SCMI _ )

2 Stabilirea I Programul managerial al L. T. .Constantin Brancusi™ pentru Septembrie | Comisia SCMI 2. Atributii,
activitatilor/ anul scolar 2023-2024 - decembrie functii, sarcini
actiunilor 2. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea 2023 Conducerea
necesare obiectivelor 3. Com petenta,
indeplinirii 3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a performanta
obiectivelor unitatilor de invatamant preuniversitar
stabilite 4. Regulamentul de organizare si functionare a L. T. 4 Structura

..Constantin Brancusi™ organizatorica
5. Regulamentul intern al L. T. .Constantin Brancusi™ activitatii
6. Statul de personal si statul de functii
7. Fisele de post actualizate 12, Informarea
8. Comisiile constituite la nivelul L. T. Constantin Brancusi”. sl comunicarea
prin decizie a inspectorului scolar general
9. Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs,
(dosarele candidatilor. procedurile de organizare si
desfasurare a probelor, deciziile privind componenta
comisiilor, deciziile de numire pe post etc.)
10. Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei. tabelul
central izator cu nevoile de pregitire
I'l. Graficul unic de monitorizare si control si graficele de
asistenta
12. Proiectul de buget pentru anul 2024
13. Planul de achizitii
I4. Procedura operationala privind inregistrarea documentelor
I5. Analiza nevoii de formare la nivelul, tabelul central izator
cu nevoi le de pregatire pe categorii de personal
16. Lista documentelelor de interes public
17. Postarea, pe site-ul L. T. Constantin Brancusi”, a




informatiilor de interes public

Stabilirea I. Codul de etica al L. T. ,Constantin Brancusi” Permanent Directorul Etica si
performanta pe 2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica integritatea
activitatile si pe 3. Promovarea, prin toate documentele/dispozitiile L. T. Atributii,
obiectivele .Constantin Brancusi™, a valorilor etice si a integritatii Comisia SCMI functii, sarcini
specifice personale si profesionale a salariatilor
4. Programul managerial al I1SJ pentru anul scolar 2023-
2024
5. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor
6. Regulamentul de organizare si functionare a L. T.
..Constantin Brancusi”
7. Regulamentul intern al L. T. .Constantin Brancusi”
8. Organigrama institutiei
9. Statul de personal si statul de functii
10. Fisele de post actualizate
I'l. Comisiile constituite la nivelul L. T. .Constantin
Brancusi”, prin decizie a directorul ui
12. Ocuparea posturilor prin concurs, in conformitate cu
prevederile legale (proceduri, dosarele candidatilor etc.)
13. Programul de dezvoltare SCMI
I4. Proiectul de buget pentru anul 2024
15. Planul de achizitii
16. Arhitectura  SCMI: constituirea comisiei SCMI,
Regulamentul SCMI, instrumentarul Regulamentul SCMI,
instrumentarul de control intern, proceduri, documente
specifice.
I7. Declaratiile de avere si de interese inregistrate la L. T.
.Constantin Brancusi™ si transmise anual
Identificarea I. Codul de etica al L. T. .,Constantin Brancusi” Permanent 1 Eticasi
obiectivelor 2. Decizia privind desemnarea consilieru lui de etica conform Directorul integritatea
3. Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul L. T. structurii anului | Inspectorul scolar
Constantin Brancusi” scolar- inceput | Comisia SCMI 5. Obiective
4. Program ul managerial al L. T. .Constantin Brancusi™ si modul

Planul operational pentru anul scolar 2023-2024

Anual




5. Lista activitatilor si actiun ilor stabilite pentru realizarea 6. Planificarea
obiectivelor
6. Lista de identificare a riscuri lor la nivelul ISJ Dolj 8. Managementul
7. Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate riscul ui
la nivelul L. T. ..Constantin Brancusi™
8. Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui 15. Evaluarea
compartiment si Registrul general al riscurilor Ia nivelul sistemului de
L. T. ,Constantin Brancusi” control Intern
9. Procedura privind managementul riscuri lor /managerial
10. Formulare alelid la risc, fise de urmarire a riscurilor
I'l. Planul privind implementarea masurilor de management al
riscurilor
I2. Strategia de control SCMI si management al riscurilor
Registrul general al riscurilor la nivelul L. T. ..Constantin
Brancusi”
I3. Procedura privind managementul riscurilor
14. Formulare aler la risc, fise de urmarire a riscurilor
I5. Planul privind implementarca masuri lor de management
al riscurilor
16. Strategia de control SCMI si management al riscurilor
I'7. Chestionarele de autoeval uare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/ managerial, completate la
nivelul fiecarui compartiment
I8. Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern/managerial
19. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii sistemului de
control intern/ managerial
20. Raport semestrial/ anual asupra sistemului de sistemului de
control _intern/ managerial
Stabilirea I. Codul de etica Permanent Directoru | 1. Etica si
modalitatilor de 2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica (cand este Comisia SCMI integritatea
dezvoltare a 3. Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul L. T. cazul) 2. Atributii,
sistemului de ..Constantin Brancusi” f““Cti‘L szfrcini
control 4. Programul managerial al L. T..Constantin Brancusi” pentru 5. Oblf:.cll\-’c
managerial anul scolar 2023-2024 6. Planificarea




Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor

9. Proceduri

6. Organigrama institutiei

7. Statele de functii si statele de personal ale L. T.
..Constantin Brancusi™

8. Fisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate

9. Regulamentul de organizare si functionare a L. T.
..Constantin Brancusi”

10. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei
SCMI Proiectul de buget pentru anul 2024

I'l. Planul de achizitii

12. Programul de dezvoltare SCMI

I3. Procedurile elaborate la nivelul L. T. Constantin Brancusi”

I4. Organizarea de sesiuni de instruire a personalului L. T.
.-Constantin Brancusi” pe tema standardelor de control

__intern _

6 Inventarierea I. Lista de identificare a riscuri lor la nivelul L. T. Permanent Directorul 8. Managementul
documentelor, a ..Constantin Brancusi” (cand este riscului
fluxurilor de 2. Situatia privind analiza si evaluarea riscuri lor cazul)
informatii si a identificate la nivelul L. T. ..Constantin Brancusi” Structura SCMI 1 I.Continuitatea
proceselor 3. Registrul riscuri lor elaborat la nivelul fiecarui Responsabilul cu | activitatii

com partiment si Registrul general al riscurilor la nivelul procesul de comunicarea
L. T. . Constantin Brancusi” arhivare
4. Procedura privind managementul riscurilor 13.Gestionarea
5. Formulare alerta la risc, fise de urmarire a riscurilor documentelor
6. Planul privind implementarea masurilor de management al
riscurilor 4. Raportarea
7. Strategia de control SCMI si management al riscurilor Contabila si
8. Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul financiara
informational si comunicarea la nivelul L. T.
..Constantin Brancusi”
9. Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii

10. Registrul de intrari-iesiri documente




i,

Registrul procese-verbale al consiliului de administratie

12. Registrul de hotarari ale consiliului de administratie
Registrul de proceduri la nivelul L. T. .Constantin
Brancusi”
13. Registre acte de stud ii
14. Registrul declaratii de avere
15. Registrul declaratii de interese
16. Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplina,
Comisia de etica etc.
1 7. Registrele contabile
I8. Procedura privind activitatea de arh ivare
19. Nomenclatorul arhivistic al L. T. ,Constantin Brancusi”
20. Procedura privind activitatea de registratura, alte
proceduri specifice ale activitatii compartimentelor
21. Documentele contabile: bilantul: contul de rezultat patri
monial (situatia veniturilor si cheltuielilor); situatia
fluxurilor de numerar; situatia modificari lor in structura
activelor (capitaluri lor); anexe la situatiile financiare, care
includ: politici contabile si note explicative; contul de
) executie bugetard etc.
Stabilirea unui I. Codul de etica Permanent Directorul I. Etica si
sistem de 2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica Integriatea
monitorizare a 3. Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul L. T.
destasurarii ..Constantin Brancusi” SCMI 2. Atributii,
actiunilor si 4. Programul managerial al L. T. ,Constantin Brancusi” Responsabilul cu functii, sarcini
activitatilor pentru anul scolar 2022-2023 procesul de
5. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru real izarea arhivare 3. Competenta,
obiectivelor performanta
6. Organigrama institutiei
7. Statele de functii si statele de personal ale L. T. 7. Planificarea
~Constantin Brancusi”
8. Regulamentul de organizare si functionare a L. T. 8.
..Constantin Brancusi” Monitorizarea
9. Regulamentul intern al L. T. ,.Constantin Brancusi” performantelor

10. Proiectul de buget pentru anul 2024




1.

12

P

13,
14.

16.
b7

18.
19.
. Postarea, pe site-ul L. T. . Constantin Brancusi”, a

Planul de achizitii

Programul de dezvoltare SCMI

Strategia de control SCMI si management al riscurilor
Fisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate

. Fisele de evaluare anuala ale personalului didactic si

nedidactic: rapoartele de autoeval uare/evaluare
Comunicarea, in scris, a calificativelor obtinute
Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul
informational si comunicarea la nivelul L. T. ..Constantin
Brancusi™

Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii
Lista documentelelor de interes public

informatii lor de interes public

9.
Supravegherea

1.
Continuitatea
activitatii

12. Informarea
si comunicarea

Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor si im
bu natatirea
sistemului de
monitorizare

wgq—-

ol lal -

10.
1.

125
13.
14.
15

Codul de etica

Decizia privind desemnarea consilierului de etica
Regulamentul de organizare si functionare a L. T.
..Constantin Brancusi”

Regulamentul intern al L. T. .Constantin Brancusi™
Organ igrama institutiei

Statul de personal si statul de functii

Fisele de post actualizate

Comisiile constituite la nivelul L. T. . .Constantin
Brancusi”, prin decizie a directorului

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul L. T.
..Constantin Brancusi”

Planul de actiune pentru anul scolar 2023-2024

Lista activitdtilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor

Proiectul de buget pentru anul 2024

Planul de achizitii

Programul de dezvoltare SCMI

Fisele de evaluare anuala ale personalului didactic si
nedidactic; rapoaiiele de autoevaluare/evaluare

Permanent
(cand este
cazul)

Director

I. Etica si
inegritatea

4. Structura
organizatorica




16. Comunicarea, in scris, a calificativelor obtinute
17. Strategia de control SCM 1 si mamangement al riscurilor
18. Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul
informational si comunicarea la nivelul L. T. . Constantin
Brancusi”
19. Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii
20. Lista documentelelor de interes public
21. Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern/managerial
22. Fise de monitorizare
23. Organizarea de sesiuni de instruire a personalului L. T.
-Constantin Brancusi™ pe tema standardelor de control
intern
Evaluarea 1. Procedurile elaborate la nivelul L. T..Constantin Permanent Director Comisia 9. Proceduri
procedurilor Brancusi™ inventarierea acestora si inregistrarea in SCMI
operationale Registrul de proceduri: revizuirea acestora, dupa caz 8.
2. Lista de identificare a riscuri lor la nivelul L. T. Managementul
~Constantin Brancusi™ riscului
3. Situatia privind analiza si evaluarea riscuri lor identificate
la nivelul L. T. . Constantin Brancusi” 10.
4. Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui Supravegherea
compartiment si Registrul general al riscurilor la nivelul
L. T. ..Constantin Brancusi” 15. Evaluarea
5. Procedura privind managementul riscurilor sistemului de
6. Formulare alerta la risc, fise de urmarire a riscurilor control intern/
7. Planul privind implementarea masurilor de management managerial
al riscurilor
8. Strategia de control SCMI si management al riscurilor 16.Auditul
9. Chestionarele de autoevaluare a stadiului de mplementare intern
a standardelor de control intern/managerial, completate
la nivelul fiecarui compartiment
10. Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern/managerial
I'1. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii sistemului de

control intern/managerial




12. Raport semestrial/ anual asupra sistemului de control
_ intern/ managerial
10 Analiza I. Realizarea analizei de nevoi privind formarea anual Directorul 3. Competenta si
programului de 2. Programul de pregitire profesionala Comisia SCMI performanta
pregatire 3. Participarea  membrilor comisiei SCMI la formari
profesiona I in organizate pe tema sistemului de control managerial intern
domeniul Organ izarea de sesiuni de formare, la nivelul institutiei.
sistemului privind implementarea SCIM
de control
managerial |
IL.. Descrierea im plementirii standardelor de control intern/ managerial
Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt. i
) I. MEDIUL DE CONTROL )
I 1. Etica, integritatea | Cunoasterea de catre Gestionarea paginii web a Administratorul Lunar

toti salariatii, a
prevederilor legale,
procedurale si
regulamentare privind
comportamentul la locul
de munca si evitarea
nereguli lor, produceriide
pagube si a fraudelor

Promovarea, de catre
conducerea L. T.
~Constantin Brancusi™,
prin deciziile sale si prin
puterea exemplului
personal, valorilor etice,
integritatii personale si

institutiei, astfel incat sa fie
disponibile principalele acte
normative, metodologii,
regulamente, proceduri

Elaborarea si comunicarea codul ui
de conduita etica a personalul din
cadrul unitatii, catre to{i salariatii

i nstitutiei

Comisia SCMI

Anual, sau de cate
ori se impune

Monitorizarea respectarii de
catre salariati, a codului de
conduita etica

Consilierul de etica

Trimestrial

Elaborarea unui plan al activitatii
de consiliere etica, aprobat de
director si desfasurarea activitatilor
de consiliere

Consilierul
de etica

Trimestrial

Sedinte de lucru ale Comisiei de

Comisia de etica

Semestrial , sau de




profesionale a

salariatilor.

etica

cdte ori se impune

2. Atributii, functii,

Revizuirea RI/ ROFUI

Elaborarea listelor de activitati si

Directorul

Anual, sau de cate

sarcini si a fiselor de post, atributii pe fiecare compartiment Personalul L. T. ori se impune
2 anual sau de cate ori se | si pe fiecare post, conform .Constantin
impune, pentru a fi nivelurilor de responsabilitate si Brancusi”
asiguratd concordanta competentelor decizionale si de
dintre misiunea, executie specifice fiecarui post B
3. 3. Competenta, Adoptarea unei politici Realizarea unor studii, analize si Directorul Anual, la
performanta de personal, care sa crearea de baze de date actualizate | Responsabil ul evaluarea
asigure ocuparea periodic, pentru stabi lirea Comisiei de formare personalului,
posturilor cu personal necesarului de pregatire profesionala Comisia | respectiv la
competent, care sa profesionala a personalului de SCMI actualizarea
indeplineasca cerintele conducere si de executie, necesare Programului
de special itate si de atat indeplinirii sarcinilor si de dezvoltare
calificare necesare atributi ilor specifice fiecarui post, a SCMI
postu lui; asigurarea dar si implementarii standardelor
formarii si perfectionarii | de control intern/managerial si
profesionale continue a | dezvoltarii sistemului de
personalului control intern /managerial
Identificarea continud a nevoilor Responsabilul Permanent
de perfectionare profesionala a Comisiei de formare
personalului din institutie
Realizarea Programului anual de Responsabilul Anual, in cursul
perfectionare a pregatirii Com isiei de formare primului trimestru
profesionale profesionala
Organizarea §i asigurarea Responsabilul Anual, in functie de
participarii tuturor salariatilor la Cornisiei de formare necesitati si de
diferite forme de perfectionare a profesionala resursele existente
pregatirii profesionale, organizate Directorul
de Casa Corpului Didactic, sau de
frnizori autorizati de formare
profesionala
4. 4. Structura Instituirea structurii Asigurarea concordantei Com partimentul Permanent

organizatorica

organizatorice a

permanente intre structura aprobata

Secretariat/ Resurse




institutiei, in
conformitate cu
organigrama si cu statul
de functii aprobate,
precum si stabilirea
competentelor,
responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate
fiecarui post. in
conformitate cu structura
organizatorica si cu
activitatile pe unitate

prin statul de functii / organigrama
| si structura functionala a institutiei

umane

Identificarea eventualelor
disfunctionalitati / discrepante intre
stabilirea sarcinilor de lucru
individuale (prin fisele de post) in
corelatie cu atributiile
compartimentelor si cu
obiectivele institutiei

Com isia SCMI
Compartimentul
Secretariat/ Resurse
umane

Anual, la evaluarea
salariatilor
LLa nevoie

Asigurarea functiondrii corecte a
circuitelor si fluxurilor
informationale (intra si inter-
institutionale), astfel incat sa se
asigure rapotarile ierarhice,
realizarea si monitorizarea
activitati lor compartimentelor
entitatii

Compartimentul
Secretariat/Resurse
umane

Permanent

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5. Obiective

Definirea obiectivelor
generale si specifice ale
institutiei, care decurg
din misiunea institutiei,
din legile,
regulamentele,

proced urile si politicile
elaborate

Stabilirea obiectivelor generale

Directorul
Cormisia SCMI

Anual, anterior
intocmirii planului
managerial

Stabilirea si actualizarea
obiectivelor specifice, astfel incat
sa se integreze pachetului de
obiective generale si sa
corespunda organigramei
aprobate, fiind formulate SMART

Comisia SCIM

Semestrial. sau
cand este necesar

Stabilirea si actualizarea activitati
lor specifice fiecarui post /salariat,
astfel incat sa se asigure realizarea
obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea
obiectivelor generale

Comisia SCIM

15 decembrie din
anul anterior




6. Planificarea

Realizarea documentelor
de planificare, astfel
incat sa se asigure
concordanta intre
activitdtile necesare
pentru realizarea
obiectivelor si nivelul de
resurse alocate pentru
acestea, avand in vedere
minimizarea riscurilor
nerealizarii obiectivelor

Planificarea si alocarea resurselor,
astfel incat sa se asigure realizarea
activitatilor siindeplinirea
obiectivelor fiecarui compartiment
din organigrama

Compartimentele:
Financiar - Contabil,
Administrativ

in etapa de
fundamentare a
proiectului BVC

-

Elaborarea unui plan de masuri
pentru incadrarea in resursele
alocate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice

Directorul
Comisia SCIM

Cand este necesar

Intocmirea planurilor de activitate
specifice fiecarui com partiment,
astfel incat sa vizeze realizarea
activitati lor, indeplinirea
obiectivelor si incadrarea in nivelul
de resurse alocate

Director
Structura SCMI

Anual si semestrial

7. Monitorizarea
performantelor

Monitorizarea
performantelor pentru
fiecare activitate,
utilizand indicatori
cantitativi si/sau
calitativi, de eficien(a,
eficacitate si
economicitate

Elaborarea indicatorilor de rezultat

si /sau de performanta asociati

activitailor cuprinse in listele de
activitafi pe compartimente

Director
Structura SCMI

Anual

Proiectarea si instituirea sistemului

de monitorizare §i raportare a
performantelor, in conform itate cu
indicatorii creati

Director
Structura SCMI

Anual pana la
ISianuarie, pentru
anul anterior

Reeval uarea periodica a relevantei
ind icatori lor stabiliti (cand se
impune) si operarea ajustarilor
necesare

Director
Comisia SCMI

Permanent

8. Managementul
riscului

Analizarea sistematica a
riscurilor asociate
tuturor obiectivelor si
activitatilor, stabilirea
actiunilor corective in
vederea limitarii
potentialului impact
negativ al riscurilor si

Identificarea si evaluarea riscurilor
aferente tuturor activitati lor din
cadrul tuturor compartimentelor,
asociate obiectivelor specifice
stabilite

Director
Comisia SCMI

Anual, panain luna
decembrie a anului
anterior

Stabilirea masurilor de gestionare a
riscuri lor identificate pentru fiecare
com pailiment

Director

Comisia SCMI

Anual, in luna
decembrie a anului
anterior




desemnarea
responsabililor de risc

Completarea/actualizarea registrului
riscurilor pe compartimente

Comisia SCMI

Semestrial

Central izarea principalelor riscuri Comisia SCMI Anual
si elaborarea Registrului general al
riscurilor la nivelul L. T.
.Constantin Brancusi™
HI. ACTIVITATI DE CONTROL
9. 9. Proceduri Elaborarea procedurilor Elaborarea intregului set de Comisia SCMI Permanent
de sistem si operationale | proceduri scrise, formalizate, Compartimentul
privind activitatile din avizate de presedintele SCMI si Secretariat Comisia
cadrul  compartimentelor | aprobate de nspectorul scolar CEAC
unitatii si aducerea la general, pentru activitatile cuprinse
cunostin{da a acestora, in listele de activitati ale
intregului personal compartimentelor si difuzarea
acestora, tuturor salariatilor implicati
Revizuirea, dupa caz, a | in aplicarea acestora
procedurilor Revizuirea periodica a procedurilor | Comisia CEAC Cand se impune
scrise elaborate Comisia SCMI
Monitorizarea aplicarii procedurilor | Comisia SCMI Permanent
scrise Compartimentul Conform
Aud it public intern Planului A PI
10. 10. Supravegherea | Identificarea si adoptarea | Pentru fiecare activitatea fiecarui Director Semestrial
masurilor adecvate compartiment din organigrami, se | Comisia SCMI Permanent
pentru supravegherea vor adopta demersuri de
tuturor activitatilor monitorizare, supervizare si
specifice supraveghere
compartimentelor din
organigrama, in Pentru activitatile cu grad ridicat de | Sefii de Permanent
conformitate cu expunere la risc, sau cu impact compartimente

procedurile create, pentru
a se asigura efectuarea
optima a acestora

crescut al riscurilor, se vor stabili
si vor f1 incluse in proceduri,
masuri de supervizare si
instrumente de control, care si
contribuie la diminuarea efectului
producerii riscurilor

Comisia SCMI




stabilirea tipurilor de
informatii, a continutului,
cal, frecventei, surselor si
destinatari lor acestor
informatii, astfel incat sa
se poatd asigura,
realizarea activitati lor
compartimentelor

destinatarilor documentelor, a
rapotirilor catre nivelurile ierarhic
superioare, sau inferioare, dar si
catre alte persoane fizice sau

Juridice: realizarea procedurilor

specifice

Com isia SCMI

[T 1, 11. Continuitatea Stabilirea de masuri Inventarierea situatiilor deosebite Director Semestrial
activitatii adecvate pentru ca care pot determ ina intreru peri, Sefii de
activitatea institutiei si a | discontinuitati in fluxul de compartimente
tuturor compartimentelor | activititi la nivelul Comisia SCMI
functionale, sa se compartimentelor functionale (a
deruleze continuu, fara unor activitati), dar si a institutiei
intreruperi, chiar si in in ansamblu
conjunctura aparitiei de | Identificarea si aplicarea masurilor | Director Permanent
situatii deosebite adecvate pentru asigurarea Sefii de
continuitati i activitatii, in situatiile compartimente
care pot determ ina intreruperi, Comisia SCMI
discontinuitati in fluxul de
activitai )
) i IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. 12. Informarea si Asigurarea fluxului Stabilirea documentelor si a fluxuri | Director Luna
comunicarea informational intra si lor de informatii care intra si ies din | Sefii de decembrie a anului
inter — institutional, fiecare compartiment, a compatimente anterior

Realizarea, dezvoltarea si
intrefinerea unor sisteme specifice
de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si di fuzare a datelor si
informatii lor financiare, in paralel
cu optimizarea mijloacelor de
comunicare si a circuitului
informational intre compartimente,
precum si cu exteriorul (minister,
unitati din refea, alte instituti i ale
statu lui, parinti, elevi, agenti
economici, parteneri etc.)

Sefii de
compartimente
Compartimentul
Secretariat/
Informatizare

Permanent




13, 13. Gestionarea Organizarea Elaborarea si comunicarea Compartimentul In anul anterior
documentelor primirii/ expedierii, procedurii privind inregistrarea Secretariat — arhiva prezentului program
inregistrarii, distribuirii, | documentelor Comisia  SCMI
arhivarii corespondentei | Elaborarea si comunicarea Compartimentul In anul anterior
si a documentelor, astfel | procedurilor pentru aplicarea Secretariat-arhiva prezentului program
incat personalul de prevederilor legale cu privire la Cornisia SCMI
conducere si de executie, | gestionarea documentelor
precum si persoane Elaborarea si aplicarea procedurii Com partimentul in anul anterior
fizice/juridice din afara privind arhivarea docu mentelor Secretariat — arhiva prezentului program
institutiei, abilitate sa Personalul L. T.
aiba acces la acestea, sa ..Constantin Brancusi™
le poatd accesa cu
usurinta
14, 14. Raportarea Organizarea si tinerea Elaborarea si comunicarea unei Com partimentul Anual
contabild si la zi a contabiltatii proced uri scrise de sistem, privind | financiar - contabil
financiara Elaborarea si prezentarea | oiganizarea si tinerea la zi a
la termen a situatiilor evidentei contabile _ )
financiare periodice Efectuarea de verificari asupra Comiisii de verificare Permanent
privind situatia aspectelor referitor la care au fost | constitu ite prin decizie
patrimoniului si a identificate neregularitati si luarea | interna
executiei bugetare masuri lor coective ) -
Respectarea termenelor de Director Permanent
claborare si transmitere a Compartimentul
situatiilor financiare financiar-contabil
V. EVALUARE SI AUDIT
IS 15. Evaluarea Stabilirea si asumarea Realizarea demersuri lor pentru Conducatorii de Luna

sistemului de
control intern/
managerial

functiei de autoeval uare
a sistemului propriu de
control intern /
managerial la nivelul
fiecarui compartiment din
organigrama si a unitatii
in ansamblu

autoevaluarea subsistem ului de
control intern / managerial la
nivelul compartimentelor, prin
completarea chestionarelor de
autoevaluare (model Anexa nr. 4.1.
la instructiuni din OSGG nr.
600/2018)

compartimente Com
isia SCMI

decembrie a anului
de raportare

Centralizarea datelor si informatiilor

Com isia SCMI

15 decembrie




din chestionarele de autoevaluare, in
Situatia sintetica privind stadiul

Im plementarii sistemului de control
intern /managerial la nivelul
nstitutiei

Intocmirea Raportului privind
sistemul de control intern
/managerial la data de 31 decembrie.

Directorul

31 decembrie

Director adjunct,
Prof. Sarpe Stela
i




